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Introducgdo

“Falhar o planeamento é

planear para falhar”

O planeamento estratégico é fundamental para desenvolver uma
visGo de médio e longo prazo e, assim, conquistar os objetivos da

organizacgdo.

A ACOLOP, teve a iniciativa de iniciar o seu processo de
planeamento a partir da assembleia geral de Marco de 2022, na
qual os membros consideraram importante um definicdo clara dos

objectivos da organizagdo.

O resultado da intervencdo realizada para definic@io dos objectivos
a longo prazo estd espelhada neste documento de forma a
possibilitar um alinhamento organizacional entre a ACOLOP e os

seus membros e parceiros chave.
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Comissao de Contribui¢ao Estratégica

Alejandro Owono — C.0O. Guiné Equatorial
Gurudutta Baktha — Associacao Olimpica de Goa
Jorge de Carvalho - IPDJ

José Manuel Constantino — C.0. Portugal

Mario Rosa — C.0. Angola

Auditores

Anibal Manave - C.0. Mocambique

Joao Costa Alegre - C.0. Sdo Tomé e Principe
M E TO Do LOG IA Jodo Paulo Almeida - C.O. Portugal
Ricardo Mathias - C.O. Brasil

Para a realizagéo do plano estratégico foram realizadas 3 etapas: SISIE[D WEWS © G0, ElliAElsEEl

1. Recolha de dados pelo método directo (entrevistas, questiondrio UMAP

aos membros e parceiros-chave da ACOLOP) e indirecto (recolha
documental). Foi tido em consideracéo o féorum da ACOLOP a 4 de Junho Filomena Fortes — Comité Olimpico de Cabo Verde

de 2022 sobre o tema Novos Rumos e Rotas.. Leonardo Cunha — Director Executivo ACOLOP

2. Validagéo por parte dos resultados através de encontro com os auditores

convidados do Plano Estratégico da ACOLOP. Angelson Vieira = Cooperagao ACOLOP

3. Aprovacgdo pelos Membros associados. —
Fontes de referéncia

Agenda 2020+5 COI
Kazan Plan e Agenda 2030 da ONU.

Plano Estratégico do C.0. Guiné Bissau

Os resultados apresentados encontram-se numa anadlise de Balance Score
Card adaptado com o método UMAP da Solidariedade Olimpica do COl.

Plano Estratégico do C.O. Brasil




IDENTIDADE CULTURAL

OX

VISAO

Organizagdo robusta e reconhecida
pelos seus pares e que tenha uma
agenda partilhada com os seus
membros, através de uns jogos
desportivos significativos no panorama
Internacional e que atenda as
necessidades sociais da populacdo
dos paises membros.

7
Y
MISSAO

Promover pontos de unido entre os
comités olimpicos nacionais de lingua
oficial portuguesa para o
desenvolvimento de uma agenda
comum no dmbito do desenvolvimento
do olimpismo nos seus paises.

20,
VALORES

1. Cooperacdo
2. Coesdo
3. Transparéncia
4. Boa governanga e integridade
5. Sustentabilidade

www.acolop.net
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PARCEIROS
CHAVE ¢-
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® Membros m COl m Governos da CPLP
m Federacoes internacionais m Agéncias internacionais ® Associacoes congeneres




ANALISE
AMBIENTAL

FORCAS

O idioma; Organizagcao compacta e agil;

Vitalidade do comité executivo; Histéria da ACOLOP
dentro do espaco da lusofonia; Compromisso com a
missao da ACOLOP;

OPORTUNIDADES

A dimensao da cultura lus6fona; Capacidade de
promover programas transversais com 0s seus
membros mesmo com fronteiras distantes; Peso
crescente de iniciativas e estratégias para a promocao
da cultura lusofona; Possibilidade de alinhamento
estratégico com organizag¢oes internacionais;

www.acolop.net

FRAQUESAS

Inexisténcia de planos a longo prazo;

Fragilidade recursos financeiros disponiveis; Nao
reconhecimento do COIl; Pouca dinamica ao servi¢o dos
associados; Existéncia de associados que nao sao
membros da CPLP e nao serem comités olimpicos
reconhecidos pelo COl; Sem estrutura administrativa;
Perda parcial de espdlio; Sede inativa em Macau;

AMEACAS

Baixa participacao ativa da generalidade dos membros
da ACOLOP. Dificuldades de financiamento nao
existindo um produto definido para a ACOLOP.
Desporto assolado por uma maré de escandalos.
Atitude muito centrada em cada um dos desafios
isolados dos membros; Instabilidade econdmica
mundial;
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EIXOS DE DESENVOLVIMENTO

RESULTADOS UMAP

1. Governacao 2,72
2. Administracao 2,71
3. Recursos humanos 2,55
4. Financeiro 2,45
5. Marketing e comunicacoes

6. Servicos

/. Relacoes externas

8. Ambiente Desportivo 2,82

Oa5s 2,48
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Prioridades Estratégicas:

Eixo de Marketing e Comunicagoes:

Reconfiguracao do produto dos Jogos da Lusofonia
e Cooperacao entre membros com afirmacao da
lingua portuguesa

Eixo de Servicos:

Servicos de formacao e capacitacao de membros
da ACOLOP

Eixo de RelagOes Externas:

Reconhecimento dos principais parceiros-chave.

1cos
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ESTRUTURA DAS ACOES DA ACOLOP

Principais Desafios de execugao das

Acoes Prioritarias: o . AP Eixos de agao da ACOLOP:
acoes prioritarias:

(1) Estrutura administrativa deve ser fixa. (1) Definicao de uma sede Fixa, (1) Compartilhar experiéncias, formacao e
(2) A governacao deve ter um propdsito (2) Definicao clara dos objetivos e do capacitacao de membros.

estratégico que va de encontro com a agenda Produto da ACOLOP (Jogos) e (2) Servir como mediadora entre os seus

comum dos seus associados. (3) Sustentabilidade Organizacional; membros para assuntos de agenda
(3)Melhorar o processo de comunicacao entre comum

0S membros. (3)Reforco de lagos de cooperacgao a nivel
(4) Criar processos de marketing para suportar dos seus membros e também entre as

as acoes da ACOLOP. federacdes congéneres de cada pais.

(5) Centrar a agao na capacitacao de Recursos
Humanos de acordo com a agenda tracada

paraa ACOLOP.
(6) Entrosamento mais estreito com a CPLP.




FATORES DE SUCESSO PARA
A EXECUGCAO DO PLANO
ESTRATEGICO

Cotizacao a ser paga de forma cobrir os custos minimos
de sustentabilidade organizacional

Credibilidade e refor¢o da lingua portuguesa como
identidade da ACOLOP.

Afirmacao dos Jogos da lusofonia e o reconhecimento *‘K * |

dos parceiros internacionais oYy
“quLO?‘
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OGRAMAS




Eixo

KPIs 2023|2024 | 2025

2026

2027

2028

Governacgao

1. Alteragoes estatutarias adaptadas a agenda da ACOLOP

Reconfiguracao estatutaria alinhada com a agenda do COI

2. Programa de Monotorizacao e avaliagao atividades (PBG Performance+)

Formalizagao de um programa de avaliacao de atividades da

ACOLOP

3. Apoio a decisao - Comissoes Consultivas

Criar as comissodes de apoio a decisao da ACOLOP.

Administragao

4. Sede Fixa da ACOLOP

Refundar a sede da ACOLOP em Portugal

Recursos humanos

5. Estrutura de funcionarios especializados

3 funcionarios administrativos e de apoio de gestao.

6. Programa de gestao de recursos humanos

Formalizar um programa de gestao de Recursos humanos e
voluntarios da ACOLOP.

Financeiro

7. Financiamento de Solidariedade Olimpica / agéncias internacionais / Governos

Garantir aumento de 50% de financiamento de entidades
externas aos membros da ACOLOP através dos parceiros
institucionais.

8. Finangas com auditoria externa

Garantir auditoria externa por ROC ao relatério e contas da
ACOLOP

Marketing e comunicagoes

9. Programa de activagao de patrocinios e produtos da ACOLOP — MARCA
ACOLOP

Ter 3 patrocinadores da ACOLOP

10. Rentabilizagao Comercial e Construcao de produtos — Jogos da Lusofonia

Realizar os Jogos da lusofonia

Servigos e ambiente desportivo

11. Performance Olimpica Lus6fona - Programa de Apoio a preparagao de atleta
(Carreira e Pés-Carreira)

Ter um programa com participagao de atletas de 25% dos
associados da ACOLOP

12. Programa de intercambio de Dirigentes desportivos (Congresso da Lusofonia)
e estagios profissionais.

Programa de intercambio com participacao dirigentes de 50 %
dos associados da ACOLOP

13. Programa de Apoio a participagao nos Jogos Multidesportivos

Ter um programa de apoio com participacao de técnicos de 25%

dos associados da ACOLOP

14. Programa de promocao de Valores Olimpicos, Sustentabilidade, Safeguarding
e Integridade no Desporto

Ter um programa de promoc¢ao com participagao de técnicos de
25% dos associados da ACOLOP

15. Reconhecer a historia Cultura e legado da Desporto na Lusofonia)

Realizar um documento para garantia do espélio da ACOLOP.

Relacoes externas

16. Valorizar a ACOLOP - Programa de aproximacgao institucional parceiros
institucionais

ave da A




UNIDOS PELO DESPORTO

Contactos:

DK

+238 9540594 info@acolop.net Praia, Cabo Verde

www.acolop.net
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